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Regnskabsredegorelse

| det efterfolgende kommenteres pa koncernens regn-
skabstal.

Regnskabsresultat

» Periodens resultat for skat udgjorde et overskud pa
43,9 mio. kr. Det bemeerkes hertil, at der i nettoom-
saetningen er indregnet en regulering af over-/under-
daekning vedrgrende afgifter pa 112,7 mio. kr., som
pavirker resultatet i negativ retning. Periodens resultat
efter skat udgjorde et overskud pa 35,3 mio. kr. Resul-
tatet ligger dermed 24,7 mio. kr. over samme periode
sidste ar.

» Nettoomseetningen udgjorde 606,2 mio. kr. Heri er fra-
trukket 112,7 mio. kr. i form af reqgulering af over-/un-
derdaekning vedrgrende afgifter. Opgjort for regulering
af over-/underdaekning er nettoomsaetningen steget
med 53,8 mio. kr. i forhold til samme periode sidste ar.
Denne stigning skyldes dels hgjere rater i 2026 pa en
route og mere trafik i Kebenhavns Lufthavn, men ogsa
ny aktivitet vedrgrende etabling og drift af ny indflyv-
ningskontrol i Nuuk.

Naviairs plan for Referenceperiode 4 blev godkendt af
EU-kommissionen i april 2026. Dette har medfert aget
sikkerhed for Naviairs indteegtsgrundlag i 2026 og frem
til udgangen af 2029.

» Andre eksterne omkostninger udgjorde 132,9 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 10,6 mio. kr. i forhold til sam-
me periode sidste ar. Stigningen skyldes bl.a. etablerin-
gen af den nye indflyvningskontrol i Nuuk.

» Personaleomkostningerne udgjorde 399,3 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 12 mio. kr. i forhold til samme
periode sidste ar, bl.a. som felge af flere medarbejde-
re. Der var gennemsnitligt beskaeftiget 693 arsveerk i
perioden mod 666 i samme periode sidste ar.

» Periodens af- og nedskrivninger udgjorde 55,1 mio. kr.,
hvilket er pa niveau med samme periode sidste ar.

Pengestramme
» De likvide beholdninger er faldet med 23,1 mio. kr. i
perioden.
» Pengestrem fra driftsaktivitet har medfert en stigning
i likviditeten pa 97,1 mio. kr.

» Pengestrgm fra investeringsaktivitet har medfort et
fald i likviditeten pa 70,3 mio. kr. vedr. keb af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

» Pengestrom fra finansieringsaktivitet har reduceret
likviditeten med 50,0 mio. kr. som felge af tilbage-
betaling af geeld til kreditinstitutter.



Forventninger til 2026
Ved starten af aret forventedes et overskud efter skat pa
ca. 30 mio. kr.

I juli maned har Naviair solgt sin ejerandel af det ameri-
kanske selskab Aireon. Salget betyder en resultatforbed-
ring pa i sterrelsesorden 25 mio. kr. Provenuet fra salget
anvendes til delvis indfrielse af obligationsgeeld, hvilket
forventes at medfgre en kursgevinst pa ca. 20 mio. kr.

Forventningen til arets resultat er saledes forgget, sa der
nu forventes et overskud efter skat pa 70-90 mio. kr.

Naviairs geeld forventes i lobet af aret nedbragt med ca.
200 mio. kr. mere end forventet ved starten af aret. Den
primaere arsag er salget af ejerandelen i Aireon.

Vaesentlige beslutninger og begivenheder efter
balancedagen

Som naevnt under forventninger til 2026 har Naviair efter
balancedagen solgt sin ejerandel af det amerikanske
selskab Aireon.

Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter
regnskabsperiodens udlgb, som pavirker det retvisende
billede af periodens resultat samt balancen pr. 30. juni
2026.

Rigsrevisionen har i beretning om revision af virksom-
heder uden for statsregnskabet for 2025 naevnt Naviairs
fortsatte udfordringer med tilfering af flyvelederressour-
cer. Beretningen kan findes pa Rigsrevisionens hjemme-
side.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis er usendret i forhold til arsrapporten
for 2025. For beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis
henvises derfor til arsrapporten for 2025.

Halvarsrapporten for perioden 1. januar til 30. juni 2026
er aflagt i DKK 1.000.

Ejerforhold i Naviair

Naviair er en selvsteendig offentlig virksomhed ejet af den
danske stat ved By-, Land- og Transportministeriet.




Hoved- og nggletalsoversigt

Naviairs gkonomiske udvikling kan beskrives ved disse hoved- og nagletal:

Modervirksomhed

Koncern

2026 2025 2025
(Mio. DKK) 1. halvar 1.. halvar hele aret
Resultat
Nettoomsaetning 606,2 563,3 1174.6
Driftsresultat 39,8 16,3 44,6
Resultat af finansielle poster 4.1 -0,2 -4,8
Periodens resultat 555 10,6 31,8
Balance
Anlaegsaktiver 1.279,9 12414 1.2731
Omeseaetningsaktiver 853,3 1.072,7 9472
Balancesum 21331 2.314,1 2.220,3
Rentebeerende geeld 762,7 1.023,8 8084
- heraf ansvarlig lanekapital 204,0 204,0 200,0
Egenkapital 1.013,6 966,0 9877
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 971 371 365,9
- investeringsaktivitet -70,3 -81,9 -170,0
- finansieringsaktivitet -50,0 25,6 -175,0
Periodens investeringer i materielle anleegsaktiver -60,1 -58,6 -131,2
Periodens forskydning i likvider -23,1 -19,3 20,8
Likvider ved periodens udgang 19,2 2.2 42,3
Gennemsnitligt antal medarbejdere 693 666 670
Nogletal i %
Overskudsgrad 6.6 29 3.8
Afkastningsgrad 19 0,7 2,0
Soliditetsgrad ekskl. ansvarlig lanekapital 475 41,7 44,5
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital 571 50,6 53,5
Forrentning af egenkapital 3.5 11 3.3
Q@vrige nogletal
Gearing 57 11,5 3,7
Rentedaekningsgrad 10,2 4.8 5,8

2026 2025 2025
1. halvar 1. halvar hele aret
606,2 563,3 1.174.6
40,1 16,5 44,8
2.8 -1.6 -77
33,5 11,7 30,7
11427 1.105,0 11314
9944 1.206,6 1.084,5
21371 23116 2.216,0
7627 1.023,8 8084
204,0 2040 200,0
1.0079 955,3 9744
974 372 366,1
-70,3 -81,9 -170,0
-50,0 25,6 -175,0
-60,1 -58,6 -131,2
-22.8 -19.1 21,0
17,3 - 40,1
693 666 670
6,6 29 38
19 0,7 2,0
472 41,3 44,0
56,7 50,2 53,0
34 1.2 3.2
57 11,5 3.7
10,7 50 6,0

Hoved- og negletal er defineret og
beregnet i overensstemmelse med
Finansforeningens vejledning.

Overskudsgrad:
Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad.
Driftsresultat x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital:
Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Gearing:
Nettorentebaerende geeld (ekskl. ansvarlig lanekapital)

EBITDA (Driftsresultat + Af- og nedskrivninger)

Rentedeekningsgrad:
EBITDA + Renteindtaegter
Renteomkostninger

HALVARSRAPPOR
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o )
Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvars-
rapporten for perioden 1. januar til 30. juni 2026 for Naviair.
Halvarsrapporten, der ikke er revideret af selskabets revisorer, er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven (regnskabsklasse D) samt de
danske regnskabsvejledninger.
Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaes-
sig, og at halvarsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat, pengestremme samt

forventninger til den resterende del af aret.

Den 31. august 2026

| direktionen
Anders Rex, CEO
| bestyrelsen
Flemming Jensen, Formand
Flemming Kim Hansen*
Anne Charlotte Mark**
Casper Kamp Ransborg *

Jorgen Martin Meyer

Mads Kvist Eriksen, CFO

Per Mgller Jensen, Naestformand
Tine Hoeck Rodriguez*
Pernille Dahlgaard***

Ellen Trane Norby

*) Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
**) Formand for bestyrelsens revisionsudvalg
***) Medlem af bestyrelsens revisionsudvalg
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Resultatopgorelse

Koncern Modervirksomhed
1. januar - 1. januar - 1. januar - 1. januar - 1. januar - 1. januar -

RESULTATOPG®@RELSE 30. juni 30. juni 31. december 30. juni 30. juni 31. december
(DKK 1.000) 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Nettoomsaetning 606.221 563.301 1.174.613 606.221 563.301 1.174.625
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 20.824 17.312 32430 20.824 17.312 32430
Andre driftsindteegter 125 257 257 125 257 257
Andre eksterne omkostninger -132.937 -122.288 -259.072 -132.645 -122.123 -258.897
Personaleomkostninger -399.326 -387.365 -793.669 -399.326 -387.365 -793.669
Af- og nedskrivninger -55.114 -54.882 -109.912 -55.114 -54.882 -109.912
Driftsresultat 39.793 16.335 44.647 40.085 16.500 44.834
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 13.060 12.665 17.520 8.233 8.124 8.124
Finansielle indteegter 436 2471 5415 3.868 5648 11.905
Finansielle omkostninger -9.381 -15.329 -27.702 -9.285 -15.329 -27.702
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 43.908 16.142 39.880 42901 14.943 37.161
Skat af arets resultat -8.586 -5.504 -8.056 -9.438 -3.287 -6431
Periodens resultat 35.322 10.638 31.824 33.463 11.656 30.730
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.827 4.541 9.395 - - -
Overfort resultat 30495 6.097 22429 33463 11.656 30.730
Periodens resultat 35.322 10.638 31.824 33.463 11.656 30.730




Balance

Koncern Modervirksomhed

AKTIVER 30. juni 30. juni 31. december 30. juni 30. juni 31. december
(DKK 1.000) 2026 2025 2025 2026 2025 2025

Erhvervede immaterielle rettigheder 2.970 2.762 3.771 2.970 2.762 3.771
Lufttrafikstyringssystem 360.106 398.327 379.677 360.106 398.327 379.677
Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse 52.258 42.094 48.637 52.258 42.094 48.637
Immaterielle anleegsaktiver 415.334 443.183 432.085 415.334 443.183 432.085
Grunde og bygninger 242.067 247.029 252.935 242.067 247.029 252.935
Produktionsanleeg og maskiner 179.047 177.374 169.309 179.047 177.374 169.309
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 15.556 19.231 19.095 15.556 19.231 19.095
Materielle anleegsaktiver under udfarelse 237.525 165.040 204.836 237.525 165.040 204.836
Materielle anlaegsaktiver 674.195 608.674 646.175 674.195 608.674 646.175
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder = = = 48.345 48.345 48.345
Kapitalandele i associerede virksomheder 43.955 43162 48.512 4.833 4.833 4.833
Andre veerdipapirer og kapitalandele 146.377 146.377 146.377 - - -
Finansielle anleegsaktiver 190.332 189.539 194.889 53.178 53.178 53.178
Anlaegsaktiver 1.279.861 1.241.396 1.273.149 1.142.707 1.105.035 1.131.438
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 278.105 268.808 209450 278.105 268.808 209450
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder = = = 143.033 136.133 139.576
Andre tilgodehavender 44.856 51676 67.166 44.856 51.676 67.163
Reguleringsmaessige underdaekninger 480.247 709.931 592.942 480.247 709.931 592.942
Periodeafgraensningsposter 30.879 40.043 35.311 30.879 40.043 35.311
Tilgodehavender 834.087 1.070.458 904.869 977.120 1.206.591 1.044.442
Likvide beholdninger 19.186 2.228 42.325 17.281 = 40.096
Omsaetningsaktiver 853.273 1.072.686 947.194 994.401 1.206.591 1.084.538
Aktiver 2.133.134 2.314.082 2.220.343 2.137.108 2.311.626 2.215.976




Balance

Koncern Modervirksomhed

PASSIVER 30. juni 30. juni 31. december 30. juni 30. juni 31. december
(DKK 1.000) 2026 2025 2025 2026 2025 2025

Ansvarlig kapital 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 39.122 38.329 43.679 - - -
Overfort resultat 374.511 327684 344.016 407.875 355.338 374412
Egenkapital 1.013.633 966.013 987.695 1.007.875 955.338 974.412
Udskudt skat 19.024 29431 10403 28.781 37.675 19.343
Hensatte forpligtelser 19.024 29.431 10.403 28.781 37.675 19.343
Ansvarlig lanekapital 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Kreditinstitutter 499.375 749.250 549.250 499.375 749.250 549.250
Indefrosne feriepenge 59.276 59.158 59.158 59.276 59.158 59.158
Langfristede gaeldsforpligtelser 758.651 1.008.408 808.408 758.651 1.008.408 808.408
Ansvarlig lanekapital 4.000 4.000 - 4.000 4.000 -
Kreditinstitutter = 11.348 = = 11.348 =
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 71.127 73.292 78.224 71.102 73.267 78.200
Geeld til associerede virksomheder 430 = 2.521 430 = 2.521
Skyldig selskabsskat 21476 - 21476 21476 - 21476
Anden geeld 107.047 115.279 146.998 107.047 115.279 146.998
Periodeafgraensningsposter 137746 106.311 164.618 137.746 106.311 164.618
Kortfristede gaeldsforpligtelser 341.826 310.230 413.837 341.801 310.205 413.813
Geeldsforpligtelser 1.100.477 1.318.638 1.222.245 1.100.452 1.318.613 1.222.221
Passiver 2.133.134 2.314.082 2.220.343 2.137.108 2.311.626 2.215.976




Egenkapitalopgarelse & Pengestromsopggarelse

Koncern

Reserve for
nettoopskriv-

Modervirksomhed

EGENKAPITALOPG@RELSE Ansvarlig ning efter indre
(DKK 1.000) kapital veerdis metode  Overfort resultat I alt Ansvarlig kapital ~ Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2026 600.000 43.679 344.016 987.695 600.000 374412 974412
Periodens resultat = 4.827 30495 35.322 = 33463 33463
Udbetalt udbytte fra associerede virksomheder - -8.233 - -8.233 - - -
Valutakursregulering vedr. kapitalandele i associerede virksomheder - -1.151 - -1.151 - - -
Egenkapital 30. juni 2026 600.000 39.122 374.511 1.013.633 600.000 407.875 1.007.875
Der er ikke sket eendringer til den ansvarlige kapital de seneste 5 ar.
Koncern Modervirksomhed

1. januar - 1. januar - 1. januar - 1. januar - 1. januar - 1. januar -
PENGESTRO@MSOPG@RELSE 30. juni 30. juni 31. december 30. juni 30. juni 31. december
(DKK 1.000) 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Driftsresultat 39.793 16.335 44.647 40.085 16.500 44.834
Af- og nedskrivninger 58.993 58.545 120.297 58.993 58.545 120.297
/Endring i arbejdskapital -985 -30.112 218.185 -4.446 -36.250 208.607
Pengestremme vedrgrende primaer drift 97.801 44768 383.129 94.632 38.795 373.738
Modtagne finansielle indtaegter 8.669 10.595 13.539 12.101 13.772 20.029
Betalte finansielle omkostninger -9.381 -15.329 -27.702 -9.285 -15.329 -27.702
Betalt selskabsskat 35 -2.971 -3.075 = = =
Pengestremme fra driftsaktivitet 97.124 37.063 365.891 97.448 37.238 366.065
Kob af immaterielle anleegsaktiver -10.158 -23.275 -38.868 -10.158 -23.275 -38.868
Kob af materielle anleegsaktiver -60.105 -58.615 -131.178 -60.105 -58.615 -131.178
Pengestremme vedrerende investeringer -70.263 -81.890 -170.046 -70.263 -81.890 -170.046
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter = 25.575 = = 25.575 =
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -50.000 - -175.000 -50.000 - -175.000
Pengestremme vedrerende finansiering -50.000 25.57/5 -175.000 -50.000 25.575 -175.000
Andring i likvider -23.139 -19.252 20.845 -22.815 -19.077 21.019
Likvider primo 42.325 21480 21480 40.096 19.077 19.077
Likvider ultimo 19.186 2.228 42.325 17.281 - 40.096
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