19. februar 2026 N AAAv IAAA I R

Air Navigation Services

FORRETNINGSORDEN

for direktionen i Naviair

§1

Direktionen kan best3 af et eller flere medlemmer. Safremt direktionen bestar af flere medlemmer, anszettes
en af disse som administrerende direktar.

§2
Stk. 1.
Direktionen forestar den daglige ledelse af Naviair i overensstemmelse med den af bestyrelsen til enhver tid
vedtagne politik og de af bestyrelsen lagte retningslinjer, herunder de af bestyrelsen fastsatte retningslinjer
i medfar af selskabslovens § 117, stk. 1.

Stk. 2.
Direktionen drager omsorg for gennemfgrelse af de af bestyrelsen trufne beslutninger.

Stk. 3.
Direktionen skal overholde Naviairs vedtaegter og skal sikre sig, at Naviair og de under Naviair hgrende
virksomheder overholder gaeldende love mv.

§3

Stk. 1.

Det pahviler direktionen at rapportere vaesentlige zendringer og begivenheder i Naviairs forhold til
bestyrelsen. Direktionen har endvidere pligt til jeevnligt at tilstille bestyrelsen regnskabsmaesssige
oplysninger, budgetter og andre oplysninger til belysning af den finansielle og forretningsmaessige udvikling
og til belysning af planleegningen inden for Naviair. De Igbende oplysninger til bestyrelsen skal vaere af et
sadant omfang, at bestyrelsen kan varetage sine opgaver i henseende til at have den overordnede ledelse i
Naviair og fgre kontrol og tilsyn med dette.

Stk. 2.
Herudover forudsaettes det, at direktionen i gvrigt holder bestyrelsesformanden Igbende orienteret om
vaesentlige forhold vedrgrende Naviairs drift.

84
Stk. 1.
Direktionen indkalder efter aftale med bestyrelsesformanden pa vegne af denne til bestyrelsesmgderne.

Stk. 2.
Direktionen deltager i alle bestyrelsesmg@gder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden
bestemmelse.
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Stk. 3.
P& hvert bestyrelsesmgde afleegger direktionen beretning om driften af Naviair siden seneste
bestyrelsesmgde.

Stk. 4.

Direktionen er over for bestyrelsen ansvarlig for, at alle forngdne indberetninger til offentlige myndigheder,
herunder Erhvervsstyrelsen m.fl., afgives rettidigt eller foreligger rettidigt til bestyrelsens underskrift og i
overensstemmelse med de herfor geeldende retningslinjer.

Stk. 5.

Naviairs forpligtelse til straks at give meddelelse til Erhvervsstyrelsen om vaesentlige forhold, der vedrgrer
Naviair og kan antages at fa betydning for Naviairs fremtid, medarbejdere, ejer og kreditorer, varetages pa
vegne af bestyrelsen af direktionen eller personer, som direktionen matte bemyndige dertil.

Stk. 6.
Direktionen udarbejder regler til sikring af overholdelse af de saerlige bestemmelser, der gaelder for statslige
aktieselskaber i selskabsloven og arsregnskabsloven. Reglerne godkendes af bestyrelsen.

§5
Stk. 1.
Det pahviler direktionen at lede Naviair forsvarligt og sgrge for, at Naviairs organisation, herunder ikke
mindst regnskabsvaesen, er opbygget pa en betryggende made alt i overensstemmelse med lovgivningens
krav og med de af bestyrelsen angivne direktiver.

Stk. 2.
Direktionen skal sgrge for, at Naviairs bogfgring sker under iagttagelse af den til enhver tid gaeldende
lovgivning herom, og at formueforvaltningen foregar pd betryggende made.

Stk. 3.
Direktionen pzcéser, at Naviair i gvrigt drives i overensstemmelse med lovgivningen.

8§6
Stk. 1.
Direktionen er over for bestyrelsen ansvarlig for fremseettelse af forslag til Naviairs mglsaetning 0og generelle
politik p& sdvel kort som lang sigt og for, at disse gennemfgres i overensstemmelse med de af bestyrelsen til
enhver tid givne retningslinjer.

Stk. 2.
Det pahviler endvidere direktionen at udarbejde Naviairs budgetter til forelaeggelse for og godkendelse af
bestyrelsen.

Stk. 3.
Det pahviler direktionen at udarbejde manedsrapporter, herunder at udarbejde en rapport i forbindelse med
afholdelse af bestyrelsens mgder, og fremsende disse til bestyrelsen.

Stk. 4.

Direktionen er bemyndiget til inden for rammerne af den af bestyrelsen foretagne malsaetning og politik og
gvrige retningslinjer samt godkendte budgetter at traeffe alle ngdvendige beslutninger med sigte pa en s
gunstig udvikling af Naviair som muligt, medmindre specielle retningslinjer er afstukket i henhold til
nedenstdende afgraensning af direktionens ansvar og kompetencer, eller pa anden vis.
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8§7

Stk. 1.

Beslutninger, der vedrgrer forhold, som ligger uden for den daglige ledelse, herunder dispositioner, der efter
Naviairs forhold er af usasedvanlig art eller stgrrelse, samt investeringer udover det godkendte
investeringsbudget skal af direktionen forelaegges bestyrelsen. Efter omstaendighederne kan sager og forhold
af den naevnte art forelaegges bestyrelsens formand. I sa tilfeelde skal bestyrelsen orienteres pa det
farstkommende bestyrelsesmgde. Indgaelse af aftaler vedrgrende overdragelse af vaesentlige dele af Naviair
- keb, salg og pantsaetning af fast ejendom med/uden tilbehgr i starre omfang - ma dog kun ske efter
bestyrelsens beslutning.

Stk. 2.
Fglgende beslutninger skal altid forelsegges for bestyrelsen:

(1) Anlaegsudgifter som overstiger enten (i) DKK 10 millioner eller (ii) DKK 100 millioner akkumuleret
for nogen type af aktiver eller andre posteringer, medmindre - bade for s vidt angar (i) og (ii) -
disse aktiver eller posteringer udtrykkeligt er indeholdt i &rsbudgettet for det regnskabsar, hvori
de pdgaeldende anlaegsudgifter skal afholdes.

(2) Kgb eller salg af aktiver, inklusive veaerdipapirer, aktier samt andre kapitalandele i juridiske
personer (inklusive, sdfremt det er relevant, kgb eller salg af andre aktiv(er) som led i samme
transaktion) som indebaerer et vederlag (regnskabsmeaessig vaerdi), som overstiger enten (i) DKK
20 millioner eller (ii) DKK 100 millioner akkumuleret, medmindre - bade for sa vidt angar (i) og (ii)
- dette udtrykkeligt er indeholdt i arsbudgettet eller i finansieringsstrategien, som godkendt af
bestyrelsen.

(3) Indgdelse eller opsigelse (medmindre som konsekvens af misligholdelse) af noget vaesentligt
samarbejde, herunder nogen vasentlig joint venture-aftale.

4) Enhver patagelse af forpligtelser som vaesentligt begraenser Naviairs mulighed for at udgve nogen
type aktivitet i en periode pd mere end 12 maneder, medmindre forpligtelsen patages som led i
Naviairs ordinaere drift i overensstemmmelse med Naviairs hidtidige praksis.

(5) Stiftelse, kgb, salg eller anden overdragelse ud af Naviair-koncernen af datterselskaber samt
etablering af filialer uden for Danmark.

(6) Fusion, spaltning eller likvidation af datterselskaber.

(7) Ydelse af gaver til almennyttige eller dermed ligestillede formal, som overstiger DKK 2 millioner
akkumuleret for noget regnskabsar.

(8) Pantszetning eller anden behaeftelse af aktiver med en bogfgringsveerdi over DKK 10 millioner,
som ikke sker som led i Naviairs ordinaere drift, og med undtagelse af pantsatninger og andre
behaeftelser etableret som led i ordinaere varekreditter.

(9) Ydelse af garantier, indestdelser eller sikkerhed vedrgrende forpligtelser, der pahviler en
tredjemand, som ikke er del af Naviair-koncernen eller en associeret virksomhed (som defineret i
arsregnskabsloven), medmindre det sker som led i Naviairs ordinaere drift.

(10) Patagelse af 18n, forpligtelser af Ianemaessig karakter eller finansielle forpligtelser, som overstiger

DKK 25 millioner akkumuleret - undtagen ordinzere varekreditter - medmindre det er godkendt i
drsbudgettet eller finansieringsstrategien, som godkendt af bestyrelsen.
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(11) Naviair-koncernens iveerksaettelse af og/eller indgdelse af forlig vedrgrende nogen retstvist,
voldgift eller mediation, som efter direktionens vurdering sandsynligvis i det enkelte tilfeelde vil
indebaere betaling fra eller til koncernen af et belgb, som overstiger DKK 25 millioner (nar der
bortses fra renter, samt omkostninger og udgifter i forbindelse med sagen).

(12) Indgdelse, opsigelse (bortset fra som konsekvens af misligholdelse af kontrakten) eller zendring af
nogen kontrakt, som ikke sker som led i den ordinaere drift af Naviair eller pd armslaengde vilkar,
safremt kontrakten er eller sandsynligvis vil vaere vaesentlig for Naviair.

§8
Stk. 1.
Den administrerende direktgr har den gverste ledelse af Naviair og farer forsaedet i direktionen. Den
administrerende direktgr fordeler opgaverne mellem de enkelte medlemmer af direktionen inden for de af
bestyrelsen fastlagte retningslinjer. Direktionens medlemmer er forpligtet til at informere hinanden om
vaesentlige og relevante dispositioner og erfaringer. Beslutninger af principiel karakter skal forelaegges pa et
direktionsmgde, inden afggrelsen treeffes.

Stk. 2.
Direktionen afholder jeevnligt m@der efter behov.

Stk. 3.

Den administrerende direktgr kan om ngdvendigt traeffe de foranstaltninger, som det pahviler direktionen at
gennemfgre i forhold til Naviairs vedtaegter, bestyrelsens forretningsorden, de af bestyrelsen fastsatte regler
til sikring af overholdelse af de sarlige bestemmelser for statslige aktieselskaber i selskabsloven og
drsregnskabsloven og denne forretningsorden for direktionen, men det pahviler den administrerende direktgr
i videst muligt omfang at udfgre arbejdet i samarbejde med den samlede direktion.

Stk. 4.

Ethvert medlem af direktionen er berettiget til at forlange spgrgsmal, hvorom der er uenighed i direktionen,
forelagt for bestyrelsen, men dette anfaegter ikke den administrerende direktgrs ret til i sager af uopseettelig
karakter i mellemtiden at treeffe afggrelsen i spgrgsmalet.

Stk. 5.
I den administrerende direktagrs fravaer treeder CFO’en i direktgrens sted efter neermere aftale.

§9
Stk. 1.
Direktionen ansaetter og afskediger Naviairs personale, herunder direktgrer der ikke indtraeder i direktionen.

§ 10
Stk. 1.
Direktionen udarbejder og forelaegger Naviairs halvarsrapport og den reviderede arsrapport for bestyrelsen.
Den reviderede arsrapport forelaegges for bestyrelsen senest 3 uger for det ordinzere virksomhedsmgde.
Halvarsrapport underskrives af den administrerende direktor og bestyrelsesformanden i forening.
Arsrapporten underskrives af sdvel direktion som bestyrelse.

Stk. 2.

Arsrapporten og halvarsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for statslige aktieselskaber.
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Stk. 3.
Direktionen skal endvidere aflaegge rapportering i overensstemmelse med de retningslinjer, som fastsaettes
af bestyrelsen.

g 11
Stk. 1.
Direktionen udarbejder en forsikringspolitik for Naviair, som skal godkendes af bestyrelsen. Safremt der sker
&ndringer, der ggr det ngdvendigt at sndre Naviairs forsikringer, for at Naviair i enhver henseende er
sadvanligt og/eller forsvarligt forsikringsdaekket, skal direktionen fremsaette forslag til zendring af
forsikringspolitikken, som herefter godkendes af bestyrelsen.

Stk. 2.
Direktionen udarbejder endvidere en safety- og kvalitetspolitik og en sikkerhedspolitik samt eventuelle flere
politikker, som alle skal godkendes af bestyrelsen.

Stk. 3.

Bestyrelsen kan i gvrigt fordre sig meddelt alle forngdne oplysninger, idet det dog er direktionens pligt at
drage omsorg for af egen drift rettidigt og i fyldestggrende omfang at give bestyrelsen sddanne oplysninger,
herunder alle vaesentlige, aktuelle problemer og/eller skgnnede risici, som er ngdvendige for bestyrelsens
opfyldelse af dens opgaver.

§12
Et direktionsmedlem ma ikke indgfi aftaler mellem Naviair og en anden virksomhed, i hvilken den pf%gaeldende
matte have interesser. Ej heller m& direktionsmedlemmer udfgre eller deltage i spekulationsforretninger.
Formueforvaltning for egne midler anses ikke for spekulation, safremt sddan formueforvaltning sker i
overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lovgivning, herunder veerdipapirhandelsloven.
§ 13
Et medlem af direktionen m& ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem Naviair og den
pageaeldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv, eller om aftale mellem Naviair og tredjemand
eller sggsmal mod tredjemand, hvis direktionsmedlemmet deri har en veaesentlig interesse, der kan veere
stridende imod Naviairs.
g§ 14
/Endringer eller tilleeg til forretningsordenen vedtages af bestyrelsen. Bestyrelsen skal en gang arligt
gennemga forretningsordenen med henblik pa at sikre, at denne stemmer overens med Naviairs situation.
--00000--

Denne forretningsorden for direktionen i Naviair er godkendt af bestyrelsen den 19. februar 2026.

--00000--
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I bestyrelsen:

Flemming Jensen Per Mgller Jensen
Formand Naestformand

Jgrgen Meyer Charlotte Mark

Pernille Dahlgaard Ellen Trane Ngrby
Flemming Kim Hansen Casper Kamp Ransborg

Tine Hoeck Rodriguez
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