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Air Navigation Services

FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen
i
Naviair

Forretningsordenens hjemmel m.v.
g1

Stk. 1.

Nzervaerende forretningsorden er udarbejdet i henhold til lov nr. 529 af 26. maj 2010 (lov om Naviair), de
af transportministeren fastsatte vedtaegter for Naviair samt de for statslige aktieselskaber gaeldende
regler. Lov om Naviair, selskabsloven og vedtaegterne indeholder bestemmelser, der supplerer denne
forretningsorden.

Stk. 2.
Originaleksemplaret skal stedse findes i Naviairs bestyrelsesprotokol.

Stk. 3.
En kopi af den til enhver tid geeldende forretningsorden udleveres til bestyrelsens medlemmer, Naviairs
direktion samt Naviairs revisorer. Disse modtager ligeledes et eksemplar af Naviairs vedtaegter.

Stk. 4.

Forretningsordenen skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og transportministeren senest 4
uger efter, at denne er udfeerdiget af bestyrelsen. Tilsvarende geelder, s&fremt der foretages sendringer i
forretningsordenen.

Forpligtelser ved indtraeden i bestyrelsen
§2

Safremt nye medlemmer indtraeder i bestyrelsen, skal disse underskrive den originale forretningsorden.

Retningslinier for bestyrelsens arbejde

§3

Bestyrelsen treaeffer ved sit fgrste mgde efter det ordineere virksomhedsmgde beslutning om det antal
bestyrelsesmgder, som skal afholdes, idet der dog skal afholdes bestyrelsesmgde mindst en gang i
kvartalet og i gvrigt, nar det begaeres af et bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktionen eller af en
af revisorerne.
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Stk. 1.
Formanden indkalder til bestyrelsesmgderne.

Stk. 2.
Dagsordenen for bestyrelsesmgderne indeholder som minimum fglgende punkter:

Protokoller

Meddelelser fra formanden
Rapportering fra direktionen
@konomisk rapportering
@vrige punkter

Eventuelt

ounsLbE

Stk. 3.
Formanden holder Igbende naestformanden orienteret, safremt formanden i sit Isbende samarbejde med
direktionen erfarer spgrgsmal af szerlig veesentlig betydning for Naviair.

Stk. 4.

Indkaldelserne skal indeholde en dagsorden samt tid og sted for mgderne, og indkaldelse skal ske med
mindst 8 dages varsel. Indkaldelserne kan dog ske med kortere varsel end 8 dage, hvis begrundelsen
herfor angives i den skriftlige indkaldelse og ingen af bestyrelsens medlemmer ggr indsigelse herimod
eller hvis det efter formandens formening er uforsvarligt at afvente det anfgrte varsel.

Bestyrelsesmgde kan i seerlige tilfeelde, hvis intet medlem af bestyrelsen eller direktionen ggr indsigelse
derimod og dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv, afholdes skriftligt, telefonisk eller
via videokonference.

Stk. 5.

Samtidig med indkaldelsen skal bestyrelsen have tilsendt en kortfattet direktionsrapport og tilhgrende
regnskabsmateriale samt en skriftlig redeggrelse - i det omfang dette matte vaere pdkraevet og muligt -
for de sager, hvori der skal traeffes beslutning.

Stk. 6.
Det pahviler i gvrigt bestyrelsen at skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til opfyldelse af dens
opgaver.

§5

Stk. 1.
Bestyrelsens mgder ledes af formanden.

Stk. 2.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige medlemmer er til stede eller
repraesenteret ved fuldmagt. Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer
har haft adgang til at deltage i sagens behandling.



NAVIAIR

Air Navigation Services

Stk. 3.
Alle bestyrelsesmedlemmer har lige stemmeret, og beslutningerne traeffes ved simpelt stemmeflertal. I
tilfeelde af stemmelighed er formandens, eller i dennes fraveer naestformandens, stemme udslagsgivende.

Et medlem af bestyrelsen kan give skriftlig fuldmagt til et andet medlem af bestyrelsen til i sit sted at
stemme pa et bestyrelsesmgde.

§6

I tilfeelde af formandens forfald fungerer naestformanden som formand i enhver henseende.

87

Stk. 1.
Bestyrelsesmgder er lukkede.

Stk. 2.
Naviairs direktion samt bestyrelsens eventuelle indbudte deltager i bestyrelsesmgderne, medmindre
bestyrelsen i det enkelte tilfeelde treeffer anden bestemmelse.

Stk. 3.

Om det pd bestyrelsesmgderne passerede og det pd@ mgderne fremlagte materiale har deltagerne
ubetinget tavshedspligt, idet formanden, eller i dennes fravaer naestformanden, udtaler sig pa
bestyrelsens vegne. Det materiale, som deltagerne kommer i besiddelse af, skal opbevares som fortroligt
materiale.

§8

Stk. 1.

Bestyrelsen kan nedsaette et eller flere udvalg, enten ad hoc eller som faste udvalg, til at forberede
og/eller gennemfgre bestyrelsens beslutninger inden for bestemte omrader, for eksempel revisionsudvalg
0g anseettelsesudvalg.

Stk. 2.

Ved udpegning af medlemmer til bestyrelsesudvalg skal det sikres, at udvalgets medlemmer tilsammen
besidder den ngdvendige sagkundskab. Udvalgets opgaver, kompetence, rapportering mv. fastlaagges
naermere af bestyrelsen ved udvalgets nedszttelse i et kommissorium, som vedhaeftes denne
forretningsorden.

Forholdet til transportministeren

§9

Det pahviler formand og naestformand at informere transportministeren som naermere anfgrt i
vedtaegternes punkt 8.1, herunder ved deltagelse i kvartalsmgder.
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Forhandlingsprotokol
§ 10

Stk. 1.
Formanden drager omsorg for, at der pa bestyrelsens vegne fgres en forhandlingsprotokol med referat af
forhandlingerne og af de trufne beslutninger p& virksomhedsmgdet og bestyrelsesmgder.

Stk. 2.

Kopi af protokoltilfgrsler fremsendes til bestyrelsens medlemmer med anmodning om, at der inden for en
given frist gives eventuelle kommentarer. Protokollen underskrives pa fgrstkommende mgde af samtlige
tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer. Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt til at underskrive
protokollen umiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollen underskrives af de gvrige
bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 3.
Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af bestyrelsen truffen beslutning, har ret til
at fa sine bemaerkninger indfgrt i protokollen.

Stk. 4.
Pa forlangende af en af revisorerne forelaegges protokollen for vedkommende.

Tegningsregel
g 11

Stk. 1.

Naviair tegnes af bestyrelsens formand i forening med enten et medlem af direktionen eller et
bestyrelsesmedlem, eller af tre bestyrelsesmedlemmer i forening med et medlem af direktionen eller af
den samlede bestyrelse.

Stk. 2.
Bestyrelsen kan meddele prokura. Prokura kan meddeles som bade enkel og kollektiv.

Bestyrelsens selvevaluering samt bestyrelsens forhold til direktionen
§12

Stk. 1.

Bestyrelsen forestdr sammen med direktionen ledelsen af Naviair. Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig
organisation af Naviairs virksomhed, tage stilling til, om Naviairs kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt i forhold til Naviairs drift og pase, at bogfgringen, formueforvaltningen og overholdelse af
lovgivningen kontrolleres pa en efter Naviairs forhold tilfredsstillende made.

Stk. 2.
Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen og fastsaetter dennes ansaettelsesforhold. Transportmini-
steren orienteres herom. Safremt direktionen bestar af flere medlemmer, ansaettes en af disse som
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administrerende direktgr. Det indbyrdes forhold imellem bestyrelse og direktion fastleegges i overens-
stemmelse med vedtaegterne og selskabsloven i en forretningsorden.

Stk. 3.
Direktionen deltager i alle bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde treeffer en
anden bestemmelse

P& hvert bestyrelsesmgde afleegger direktionen beretning om driften af Naviair siden sidste bestyrel-
sesmgde.

Stk. 4.

Direktionen er over for bestyrelsen ansvarlig for, at alle forngdne indberetninger til offentlige
myndigheder, herunder Erhvervs- og Selskabsstyrelsen m.fl., afgives rettidigt eller foreligger rettidigt til
bestyrelsens underskrift i overensstemmelse med de herfor gaeldende retningslinier.

Stk. 5.
Direktionen er over for bestyrelsen ansvarlig for, at Naviairs bogfgring sker under iagttagelse af den til
enhver tid gaeldende lovgivnings regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

Direktionen er over for bestyrelsen ansvarlig for at pase, at virksomheden i gvrigt drives i overensstem-
melse med lovgivningen.

Stk. 6.
Bestyrelsen foretager arligt en selvevaluering af bestyrelsens arbejde, samt en evaluering af direktionens
arbejde og resultater, herunder samarbejdet mellem direktion og bestyrelse.

§ 13

Bestyrelsen fastsaetter efter oplaeg fra direktionen malsaetningen for udviklingen af Naviair og godkender
Naviairs overordnede forretningsplan, herunder indtjenings- og investeringspolitik.

Forsikringer og risici
8§ 14

Stk. 1.

Direktionen udarbejder en forsikringspolitik for Naviair, som skal godkendes af bestyrelsen. Safremt der
sker a&ndringer, der ggr det ngdvendigt at aendre Naviairs forsikringer, for at Naviair i enhver henseende
er sadvanligt og/eller forsvarligt forsikringsdaekket, skal direktionen fremseette forslag til aendring af
forsikringspolitikken, som herefter godkendes af bestyrelsen.

Bestyrelsen skal ved en §rlig gennemgang af Naviairs forsikringer sikre sig, at Naviair er tilstraekkelig
forsikret mod almindelige og seerlige risici. Gennemgangen skal fremgd af bestyrelsens
forhandlingsprotokol med anfgrelse af de bemaerkninger, som gennemgangen har givet anledning til.
Bestyrelsen tager samtidig stilling til, hvorledes Naviairs risici skal beskrives i arsrapporten.
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Stk. 2.

Bestyrelsen kan i gvrigt fordre sig meddelt alle til opfyldelse af dens opgaver forngdne oplysninger, idet
det dog er direktionens pligt at drage omsorg for af egen drift rettidigt og i fyldestggrende omfang at give
bestyrelsen sddanne oplysninger, herunder alle vaesentlige, aktuelle problemer og/eller skgnnede risici.

@konomi og rapportering
§ 15

Stk. 1.

Bestyrelsen skal pdse, at bogfgring og formueforvaltning kontrolleres pd en efter Naviairs forhold tilfreds-
stillende made, og at der opretholdes et fuldt forsvarligt system for registrering af aktiver, geeld og gvrige
forpligtelser og for konstatering af aktivernes tilstedevaerelse og vaerdiansaettelse, og at bestyrelsen i
forngdent omfang af revisionen far forelagt oplysning om aktivbeholdninger med angivelse af
principperne for vaerdiansattelse. Bestyrelsen skal i den forbindelse have forelagt oplysninger om
vaesentlige dispositioner.

Stk. 2.
Bestyrelsen skal pdse, at der udarbejdes manedsrapporter, og at disse sammenholdes med de lagte
budgetter. Bestyrelsen gennemgar ngje de af direktionen udarbejdede rapporter og budgetter og paser i
den forbindelse at disse, under hensyntagen til tilstedeveerende veaerdier og forpligtelser samt under
foretagelse af ngdvendige afskrivninger, opggres, sdledes som ordentlig og forsigtig forretningsbrug
tilsiger.

Revision
§ 16

Stk. 1.

Revisorernes feelles revisionsprotokol foreleegges ved hvert bestyrelsesmgde, hvor enhver tilfgjelse
underskrives af samtlige medlemmer af bestyrelsen. Tilfgrsler til revisionsprotokollen sendes samtidig af
revisor i kopi til bestyrelsens medlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fravaerende ved et bestyrelsesmgde,
hvor revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel, skal det sikres, at vedkommende ggres
bekendt med protokollatet. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at underskrive
revisionsprotokollatet umiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollatet underskrives af de
gvrige bestyrelsesmedlemmer. Hver revisor kan udarbejde og underskrive egne rapporter, for
Rigsrevisionens vedkommende notater og beretninger til statsrevisorerne.

Stk. 2.

Bestyrelsen skal sikre sig — om forngdent ved direkte aftale med revisorerne - at revisionen udgver en
selvstaendig og kritisk kontrol med Naviairs regnskaber, og at indberetning herom, sker direkte til
bestyrelsen gennem tilfgrsel til revisionsprotokollen, hvis der konstateres forhold, der bgr indberettes til
bestyrelsen.

Stk. 3.
S&fremt en revisor fratreeder i utide, skal bestyrelsen foranledige, at der inden 8 dage efter revisors med-
delelse om sin fratraeden indkaldes til et ekstraordineaert virksomhedsmgde, hvor ny revisor skal veelges.
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Stk. 4.

Naviairs revisorer har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandlingen af arsrapporter m.v., der
pategnes af revisor og har pligt til at deltage, sdfremt blot et medlem af bestyrelsen eller en direktgr
anmoder derom.

Arsrapport, halvarsrapport, kvartalsrapporter og manedsrapportering
§17

Stk. 1.

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen for hvert regnskabsar udfaerdiger arsrapport, herunder udkast til
ledelsesberetning, samt halvdrsrapport. Herudover skal bestyrelsen foranledige, at direktionen
udarbejder kvartalsrapporter vedrgrende den gkonomiske udvikling i Naviair.

Stk. 2.
Arsrapport og halvarsrapport udarbejdes i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
statslige selskaber.

Stk. 3.

Arsrapport, halvarsrapporter og kvartalsrapporter godkendes af bestyrelsen. Arsrapport underskrives af
bestyrelsen og direktionen. Halvdrsrapport og kvartalsrapporter underskrives af bestyrelsens formand i
forening med den administrerende direktar.

Stk. 4.

Safremt et bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktionen har indvendinger mod halvarsrapporten
eller arsrapporten, skal dette indfgres i bestyrelsesprotokollen. Endvidere kan den pageeldende
tilkendegive sine indvendinger mod arsrapporten med konkret og fyldestggrende begrundelse i
tilknytning til sin underskrift og ledelsespategningen.

Stk. 5.
Arsrapport med forslag om anvendelse af overskud eller daekning af underskud forelaegges pa det
ordinaere virksomhedsmgade.

Stk. 6.

Bestyrelsen paser, at den reviderede og af bestyrelsen godkendte &rsrapport forsynet med
revisionspategning af Naviairs revisorer senest 14 dage fgr det ordinaere virksomhedsmgde kan
fremsendes til de af pressens reprasentanter, der anmoder herom.

Stk. 7.

Bestyrelsen skal til enhver tid have en rapporteringsstruktur, hvorunder direktionen skal rapportere til
bestyrelsen hver maned. Rapporteringen skal ske pr. maned og for dret til dato indeholdende en
sammenligning med budget og sidste &r samt ledelsens bemaerkninger til nggletal og udviklinger,
herunder i relation til omsaetning, resultatopggrelse, balance og cash flow/likviditet.
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Indsendelse af drsrapport og halvarsrapport
§ 18

Stk. 1.

Det pahviler bestyrelsen at drage omsorg for, at den godkendte arsrapport indsendes til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen uden ugrundet ophold efter godkendelsen og saledes at den er modtaget i Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning.

Stk. 2.

Bestyrelsen skal tillige drage omsorg for, at en bekraeftet kopi af halvarsrapporten indsendes til Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen, sdledes at den er modtaget i styrelsen senest 2 maneder efter udlgbet af den
pdgaeldende 6-maneders periode.

Oplysningspligt
§ 19

Naviairs forpligtelse til hurtigst muligt at give meddelelse til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen om
vaesentlige forhold, der vedrgrer Naviair eller koncernen og kan antages at fa betydning for Naviairs eller
koncernens fremtid, varetages pa vegne af bestyrelsen af direktionen eller personer, som direktionen
matte bemyndige dertil. Bestyrelsen skal samtidig give meddelelse herom til transportministeren.

Habilitet
§ 20

Stk. 1.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af/eller afstemningen om
spgrgsmal om aftaler mellem Naviair og den pageeldende selv eller om Naviairs sggsmal mod den
pagaeldende selv eller om aftaler mellem Naviair og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis
vedkommende deri har en vaesentlig interesse, der kan vaere stridende mod Naviairs.

Stk. 2.

Formanden for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for Naviair, der ikke er en del af hvervet som
bestyrelsesformand. Bestyrelsesformanden kan dog, hvor der er szerligt behov herfor, udfgre opgaver,
som den pageeldende bliver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

Bestyrelsens honorering og forsikring af bestyrelsesmedlemmer

§ 21

Stk. 1.
Bestyrelsesmedlemmer oppebaerer for deres virke i bestyrelsen et af transportministeren fastsat honorar.
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Stk. 2.
Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt der skal tegnes bestyrelsesansvarsforsikring.

FEndringer i forretningsordenen
8§ 22

Stk. 1.

Andringer eller tilleeg til forretningsordenen vedtages af bestyrelsen. Bestyrelsen skal en gang arligt
gennemga forretningsordenen med henblik pd at sikre, at denne stemmer overens med Naviairs
situation.

Stk. 2.
Enhver aendring eller tillaeg til naervaerende forretningsorden skal af bestyrelsen foranlediges anmeldt til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden 4 uger efter, at andringen er

ind/tilfgjet til naervaerende forretningsorden, jf. tillige § 1. Endvidere skal den nye forretningsorden
sendes til transportministeren til orientering.

Tiltraedelse af forretningsordenen

§ 23

Samtlige bestyrelsesmedlemmer erkleerer ved deres underskrift pa naervaerende forretningsorden, at de i
deres arbejde i bestyrelsen alene vil vaere motiveret af hensyn til Naviairs tarv.

--00000—

Naervaerende forretningsorden for bestyrelsen i Naviair er godkendt af bestyrelsen den 17. november
2010.

I bestyrelsen:

Anne Birgitte Lundholt Michael Fleischer
Formand Neestformand
Charlotte Antonsen Birthe Hgegh Rask
Helge Mortensen Kurt Thyregod



10

NAVIAIR

Air Navigation Services




