REFERAT AF ORDINART VIRKSOMHEDSM@DE
I NAVIAIR

Den 19. april 2016 blev der atholdt ordinert virksomhedsmede i Naviair (CVR-nr. 26 05 97
63) pa selskabets adresse, Naviair Allé 1, 2770 Kastrup.

Den Danske Stat var reprasenteret af transport- og bygningsministeren v/ specialkonsulent
Astrid Kragh Megiller i henhold til fuldmagt.

Til stede var endvidere bl.a. bestyrelsesformand Anne Birgitte Lundholt, nastformand Mi-
chael Fleischer, bestyrelsesmedlemmerne Helge Mortensen, Birthe Hoegh Rask, Kurt Thy-
regod, Henrik Christoffersen, Helle Munkseg og Flemming Kim Hansen, fra Rigsrevisionen
deltog specialkonsulent Nuriye Oz samt den statsautoriserede revisor Ulrik Vassing. Endvi-
dere deltog Uwe Teichert, direkter Morten Dambeek, direkter Seren Stahlfest Moller, juri-

disk direkter Michael Thomsen, kommunikationsdirekter Bo Pedersen og advokat, dr.jur.
Thorbjern Sofsrud.

Virksomhedsmedet var &bent for pressen.
 Dagsordenen var:

1. Udpegning af dirigen;c.

2 Bestyreléens mundtlige beretning om Naviairs virksomhed i det forgangne é&r.
3. Forelaggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.
4

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport, herunder fastszttelse af eventuelt udbytte.

5. Bestyrelsens orientering om forventede vasentlige tiltag af politisk eller gkono-
misk interesse i det kommende &r, samt en orientering om bestyrelsens forventnin-
_ ger til resultaterne for de kommende 4r.

6. Eventuelle forslag fra transportministeren eller bestyrelsen.

a)  /Bndring af vedtegterne for Naviair.
Bestyrelsen foresléar, at vedtegterne endres.
Fuldstendigt forslag til nye vedtaegter er vedlagt som bilag.

7. Fastsettelse af bestyrelsens vederlag.

8. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nestformand, samt orien-
tering om bestyrelseskandidaters erhvervsmassige baggrund og ledelseshverv i
danske og udenlandske virksomheder.

9. Valg af statsautoriseret revisor.



10. Eventuelt.
Ad 1) Udpegning af dirigent
Til dirigent valgtes advokat, dr.jur. Thorbjern Sofsrud.

Dirigenten gennemgik indkaldelse med dagsorden vedlagt arsrapport. Dirigenten konstate-
rede, at virksomhedsmedet var lovligt indkaldt og beslutningsdygtig.

Ad 2) Bestyrelsens mundtlige beretning om Naviairs virksomhed i det forgangne ar
Formanden aflagde beretning om selskabets virksomhed i det forgangne Ar.
?2015 blev et positivt &r, hvor vi for ferste gang i mange ar oplevede trafikveekst.

Vi startede &ret med den procentvis sterste ratenedsettelse for en route i Europa. Samtidig
gav vi en markant reduktion af enhedsraten for TNC Kgbenhavn. Baggrunden var vores
enske om at sikre vores kunder en markant lavere pris - ogsd selv om det pavirkede vores
indteegter med en nedgang pa 129 millioner kroner i forhold til 2014. ‘

. 12016 fortsaetter vi med at.reducere vores priser — om end i mindre omfang end sidste ar.

Senere pa aret kunne vi tilmed ekstraordinert afdrage 200 millioner kroner af Naviairs an-
svarlige lanekapital.

Samtidig fortsatte vi i arets leb for fuld kraft vores internationale samarbejder til fordel for
luftfarten. Det skete blandt andet gennem COOPANS Alliancen, hvor vi harmoniserer og
standardiserer vores operationelle systemer. Vi skabte ogsa gode resultater gennem NUAC
og gennem Borealis, hvor vi i begge sammenhange optimerer udnyttelsen af [uftrummet.
Denne indsats har i gvrigt her i foraret hestet international anerkendelse gennem EU-
kommissionens tildeling af SES Awards 2016 til bAde COOPANS og Borealis.

Resultat
[ 2015 blev vores resultat pa cirka 29,7 millioner kroner efter skat mod et overskud pa 70,7
millioner kroner i 2014.

Set i lyset af ratenedsattelserne, der medforte en nedgang i indtegterne pa 129 millioner
kroner i forhold til 2014, er der tale om et tilfredsstillende resultat.

Det skal fremheves at resultatet ogsé er pavirket positivt af indtagter pa 25 millioner kro-
ner som folge af vaekst i flytrafikken. For en route trafikkens vedkommende oplevede vi en
vaekst i serviceenheder pé 3,4 procent mens vaksten for TNC Kebenhavn var pa 2,6 pro-
cent.



Sikkerhed, regularitet og kapacitet
Trafikvaeksten medferte, at vi i 2015 handterede knap 633.000 en route operationer mod
godt 625.000 i 2014. Vaksten i antal operationer var pa 1,2 procent.

I Kebenhavns Lufthavn oplevede vi en vaekst i antallet af starter og landinger pa 1,2 procent
til knap 255.000 operationer i 2015 imod knap 252.000 i 2014.

Som sadvanlig opretholdt vi vores hgje sikkerhedsniveau i 2015. Samtidig fastholdt vi en
forsinkelsesfri afvikling af flytrafikken.

Priser

Som jeg nzvnte indledningsvist er det et mal for Naviair, at imedekomme kundernes gnsker
~ om lavere priser. Derfor har vi nu for tredje r i traek sat vores priser ned. Pa baggrund af
vores fokus pé at reducere vores omkostninger er en route raten for 2016 fastsat til 460 kro-
ner mod 471 kroner i 2015 og 531 kroner i 2014.

Naviair modtager 82 procent af indtagten, mens resten gar til Trafik- og byggestyrelsen og
DML '

Enhedsraten for tarnkontroltjeneste i Kebenhavns Lufthavn er for 2016 fastsat til 1.049
kroner mod 1.076 kroneri 2015.

Strategi og udvikling
Med udgangspunkt i vores strategi - som er baseret pa vores deltagelse i internationalt sam-
arbejde og alliancer — har vi fortsat med at udvikle og styrke virksomheden.

COOPANS Alliancen star som en unik pioner indenfor teknisk harmonisering'i vores bran-
che. Sammen med Vvores fire partnere er det fortsat alene COOPANS som kan bryste sig af
at bruge samme hardware og software i 7 kontrolcentraler spredt over fem europziske lan-
de. Lad mig for god ordens skyld bemarke, at resten af de gvrige 56 kontrolcentraler i Eu-
ropa fortsat opererer med individuelle og forskellige systemer.

12015 fortsatte vi med et stadig tettere samarbejde i COOPANS og gennemferte to opgra-
deringer af systemerne uden nogen form for forsinkelser eller gener for luftfarten.

Det er gleedeligt at vores indsats i COOPANS netop fornylig har hestet fortjent anerkendel-
se fra EU-kommissionen, som valgte COOPANS Alliancen som et af de luftfartsinitiativer
der som de forste skulle belennes, da Kommissionen for ferste gang her i marts 2016 uddel-
te den ny-indstiftede SES Award.

COOPANS Alliancen blev i gvrigt i 2015 udvidet til — udover det teknisk-operative samar-
bejde - ogsa at omfatte samarbejde om forskning og innovation med falles tilgang og delta-



gelse til en reekke EU aktiviteter. Blandt andet indgdr COOPANS Alliancen nu pé lige fod
med de fem sterste lufttrafikstyringsselskaber i det sakaldte A6-samarbejde. Gennem sam-
arbejdet stir Naviair altsa i dag med en indflydelse pa linje med de sterste selskaber i Euro-

pa.

Gennem NUAC, som vi ejer sammen med LFV, er vi samtidig dybt involveret i arbejdet
med optimering af luftrumsudnyttelsen og styrkelsen af en effektiv flytrafikudvikling i det
felles dansk — svenske luftrum.

Og gennem vores medlemskab af Borealis arbejder vi pa at udbygge det frie valg af flyve-
vej. I det felles dansk-svenske luftrum indferte vi frit valg af flyvevej allerede i 2011 — og
sidste &r blev denne mulighed udvidet til at omfatte det meste af det Nordiske omréade. Det
er mélet, at vi gennem Borealis pé sigt skal kunne tilbyde frit valg af flyvevej i hele det
Nordeuropziske omréde.

Derfor fik vi ogsé en SES Award fra EU-kommissionen for Borealis initiativet.

Sé vi kan samlet set godt vaere stolte af vores indsats i Europa.

Uden for Europa er vores opmarksom rettet imod udvikling og optimering af lufttrafikken i
den del af det Nordatlantiske omrade, som vi har ansvaret for.

Ikke mindst derfor er vores engagement i samarbejdet i Aireon vigtigt. Og det var et gen-
nembrud at Aireon i 2015 fik tildelt en beskyttet radiofrekvens til kommunikationen mellem
satellitter og fly. Det satellitbaserede system vil give markante besparelser pa udgifter til
breendstof og det reducerede braendstofforbrug vil igen have en positiv klimapavirkning. For
Naviair har Aireon en serlig betydning, fordi det vil fere til en markant forbedring af over-
vagningen af flytrafikken over Grenland.

Afslutning

2015 blev altsd et &r med fremgang og gode resultater for Naviair. I forhold til virksomhe-
dens storrelse har vi en solid position i Europzisk lufttrafikstyring. Ja, vi star internationalt
sa sterkt, at Naviair er blevet udpeget til at vaere veert for den arlige generalforsamling i de
civile lufttrafikstyringsselskabers internationale organisation, CANSO, i Kebenhavn i 2017.
Det vil endnu en gang markere bdde Naviair og Danmarks rolle som foregangsland inden
for lufttrafikstyring.

2015 er et godt 4r at se tilbage pa — og jeg har store forventninger til 2016, hvor jeg er over-
bevist om, at vi igen vil levere gode resultater.

Det gor vi ikke mindst fordi Naviair har et hold af kompetente og engagerede medarbejdere
som hver eneste dag giver den en skalle for at levere resultater som gavner bade vores kun-
der og hele det danske samfund gennem en sikker og effektiv trafikafvikling.

Sa en stor tak til alle medarbejdere. Ogsa tak for et rigtig godt samarbejde til Transport- og
bygningsministeren og til bestyrelsen.”



Beretningen blev taget til efterretning.

Ad 3) Foreleggelse éf arsrapport med revisionspategning til godkendelse
Formanden forelagde arsrapporten med revisionspategning uden forbehold.
Det besluttedes at godkende arsrapporten for 2015.

Ad 4) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport, herunder fastszttelse af eventuelt udbytte

Bestyrelsen indstillede, at overskuddet overferes til egenkapitalen.
Forslaget vedtoges.

Ad 5) Bestyrelsens orientering om forventede vaesentlige tiltag af politisk eller gko-
nomisk interesse i det kommende ar, samt en orientering om bestyrelsens for-
ventninger til resultaterne for de kommende ar

Formanden udtalte bl.a.:

”Vi forventer samlet set en mindre stigning i flytrafikken i forhold til 2015. For En route -
Danmark forventes en meget begranset veekst i det danske luftrum og for TNC Kebenhavn
- forventes en moderat vakst. ‘

De seneste ars prisnedszttelser pavirker Naviairs indtagter i nedadgiende retning. Det stil-
ler naturligvis fortsat store krav til vores vedholdende fokus pd omkostningsbevidsthed og
effektivitet.

Vi forventer, at Naviair for 2016 vil opnd et resultat, som er pa niveau med 2015.”
Bestyrelsens orientering blev taget til efterretning.

Transport- og Bygningsministeriet tilkendegav en tak til Naviair for et godt samarbejde og
for et tilfredsstillede resultat for 2015. Tak til Naviairs bestyrelse, direktion og medarbejde-
- re for den indsats, som er ydet for at udvikle Naviair til gleede for samfundet.

Ad 6) Eventuelle forslag fra transportministeren eller bestyrelsen

Dirigenten gennemgik forslag om endring af vedtegterne i overensstemmelse med det ud-
sendte.

Forslaget vedtoges.



Formanden tilkendegav, at bestyrelsen er indstillet pa at oplyse om Naviairs risikostyring
vedrerende forretningsmaessige risici i ledelsesberetningen i kommende arsrapporter.

Ad 7) Fastszettelse af bestyrelsens vederlag

Bestyrelsen indstillede, at vederlaget fastseettes til kr. 324.000 for formanden, kr. 216.000
for nestformanden og kr. 108.000 for gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Forslaget afspejler en uzndret honorarstruktur, idet dog honorarerne pl-reguleres under
hensyntagen til, at der ingen regulering er sket siden stiftelsen i 2010.

Forslagét vedtoges.

Dirigenten oplyste i tilslutning hertil, at medlemr_ner af revisionsudvalget, der er nedsat af
bestyrelsen med virkning fra 1. januar 2016, herudover far et honorar for dette hverv. For-
manden. for revisionsudvalget (Birthe Rask) og det menige medlem (Kurt Thyregod) far et
honorar p4 henholdsvis 60 % og 30 % af vederlaget for menige bestyrelsesmedlemmer.

Ad 8) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nzestformand, samt
orientering om bestyrelseskandidaters erhvervsmzessige baggrund og ledelses-
hverv.i danske og udenlandske virksomheder

Bestyrelsesmedlem Erik Jacobsens valgperiode udlgber i ar.

Transport- og bygningsministeren har foreslaet Uwe Teichert udpeget som nyt medlem af
bestyrelsen.

Oplysning om Uwe Teicherts erhvervsmessige baggrund og ledelseshverv er fremlagt.
Uwe Teicherts blev valgt for en 2 arig periode.

De ovrige ministervalgte bestyrelsesmedlemmer (Anne Birgitte Lundholt, Michael Flei-
scher, Kurt Thyregod, Birthe H. Rask og Helge Mortensen) er ikke pé valg i ar, men i 2017.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (H'enrik Christoffersen, Helle Munksg og
Flemming Kim Hansen) indtradte sidste ar og er valgt for en 4-arig periode. De sidder der-
for frem til 2019.

Ad9) Valg af statsautoriseret revisor

Som statsautoriseret revisor for Naviair genvalgtes Deloitte Statsautoriseret Revisionspart-
nerselskab.



Herudover revideres Naviair af Rigsrevisor.
Ad 10) Eventuelt

Der forelé ikke yderligere til behandling.

Virksomhedsmegdet heevet..




